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Lista abrevieri

GAL- Grup de Actiune Locala;

GAL TH-TP- Asociatia Microregiunea Tara Hategului-Tinutul Padurenilor GAL;
SDL-Strategia de Dezvoltare Localé:

FEADR - Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala;

PNDR - Programul National de Dezvoltare Rurala:

MADR- Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale:

AFIR-Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

CRFIR-Centrul Regional Pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

OJFIR - Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale;

PAC-Politica Agricold Comuna.
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1. Sumar executiv- rezumat

Teritoriul Asociatiei Microregiunea Tara Hategului-Tinutul Padurenilor GAL este
format exclusiv din mediul rural (judetul Hunedoara-25 Comune si judetul Caras Severin-
1 Comuna), avand o suprafata de 2.770,59 km? si o populatie de 45.607 locuitori,
cuprinse din punct de vedere administrativ in 26 de comune, respectiv: Baru, Banita,
Batrana, Bretea Romana, Bunila, Cerbal, Cirjiti, Densus, Dobra, General Berthelot,
Ghelari, Lapugiu de Jos, Lelese, Lunca Cernii de Jos, Pestisu Mic, Pui, Rachitova, Riu
de Mori, Rusca Montana, Salasu de Sus, Sarmizegetusa, Santamaria-Orlea, Teliucu
Inferior, Toplita, Totesti, Vetel.

In exercitiul financiar 2007-2013, GAL Tara Hategului-Tinutul Padurenilor a atras
3,5 milioane de euro pentru un numar de 24 de Comune din judetul Hunedoara si o
comuna din judetul Caras Severin. S-a derulat un exercitiu financiar fructuos pentru intreg
teritoriul GAL, fiind finantate si implementate cu succes 96 de proiecte ale beneficiari
publici si privati cu o rata de absorbtie de 100%.

In exercitiul financiar 2014-2020, GAL Tara Hategului-Tinutul Padurenilor a
elaborat o Strategie de Dezvoltare Locala in valoare de 4.314.449 euro, fondurile fiind
destinate finantarii proiectelor eligibile si selectate de GAL in cadrul celor 12 masuri de
finantare precum si acoperirii cheltuielilor de functionare. Strategie de Dezvoltare Locala
intocmita de GAL a obtinut 95 puncte (din maxim 100) si 3 unitati de bonusare (maxim
posibil). Perioada de implementare a SDL este curprinsa intre 17.11.2016-31.12.2023.

Evaluarea are un rol esential evidentiind contributia la atingerea obiectivelor si
prioritatilor de dezvoltare rurala din SDL, precum si rezultatele si evolutia implementarii
SDL. Raportul de evaluare cuprinde rezultatele activitatii de observare, analiza si
evaluarea datelor utilizand metode si instrumente specifice (analiza datelor
administrative, chestionare, focus grupuri, studii de caz) privind actiunile derulate de catre
GAL si masurile de finantare incluse in SDL, in perioada noiembrie 2016-septembrie
2018.

Continutul raportului de evaluare si concluziile rezultate sunt direct corelate cu stadiul

implementarii SDL si cu datele disponibile (in perioada de referinta a raportului de

evaluare nici un proiect nu este finalizat), acestea fiind la randul lor in relatie directa cu

-

RO S N
\CRO A~
AN RL

&




Agentia

pentru Finantarea
Irrvestitiilor
Rurale

Ree ¥ AFIR
PNDR o

\hala la lara europeana

gradul de implementare a masurilor din SDL. Daca luam in considerare numarul si
valoarea proiectelor selectate de catre GAL, indicatorii atinsi, se poate constata ca
implementarea SDL se afla intr-o etapa avansata.

SDL prin continutul, structura si masurile de finantare prezintd un grad foarte ridicat
de relevanta si contribuie in mod direct la dezvoltarea teritoriului GAL (26 Comune) si
indirect la dezvoltarea localitatilor invecinate.

Evaluarea pune in evidenta factori, actiunile/activitatile, care influenteaza pozitiv si
negativ implementarea SDL, rezultatele si impactul SDL.

Din punct de vedere procedural raportul de evaluare este realizat pe baza a 47
proiecte depuse la GAL TH-TP in cadrul a 7 masuri de finantare, pana la data de
01.10.2018 care se afla in etape diferite: implementare (31 proiecte), contractare {3

proiecte), verificare/evaluare (13 proiecte).

2. Introducere

2.1.Scopul raportului de evaluare

Scopul evaludrii este acela de a analiza contributia SDL |a dezvoltarea mediului
rural din teritoriul GAL, in corelatie cu prevederile PNDR 2014-2020, masura 19 LEADER
pentru o crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, in raport cu particularitatile socio-
economice ale teritoriului GAL. Totodats, evaluarea va urméri contributia SDL la
realizarea prioritatilor de dezvoltare rurala, precum si rezultatele si evolutia implementarii
SDL.

Raportul de evaluare cuprinde rezultatele activitatilor de analiza si evaluare a datelor
privind actiunile finantate sau aflate in curs de evaluare/selectie, in perioada noiembrie
2017-30.09.2018 prin intermediul SDL- masura 19 LEADER din PNDR 2014-2020, care
au vizat teritoriul GAL (26 comune din Regiunea Vest: 25 Comune din judetul Hunedoara
si una Comuna din judetul Cars Severin). Evaluarea reflecta progresul implementarii SDL
la data de 30.09.2018.

Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa de experti a utilizat metode

si tehnici de analiza calitativa si cantitativa, ce au fundamentat raspunsurile la Tntrebérile

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei M:cror
Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor prezentate la nivelul

raportului de evaluare.

Evaluarea SDL se realizeaza in conformitate cu prevederile cadrului legal stabilit la
nivel european si national, respectiv:

» Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului european si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurala acordat din Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1698/2005 al Consiliului;

» Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor
fondurilor ESI;

» Prevederile Programului National de Dezvoltare Rurala 2014 - 2020:

» Ghiduri si proceduri specifice masurii 19 LEADER din PNDR 2014-2020.

2.2.Structura raportului de evaluare

Continutul raportului de evaluare a fost definit conform cerintelor exprimate in cadrul
documentului intitulat: ,Ghid operational privind evaluarea implementarii Strategiilor de
Dezvoltare Locala”, versiunea iulie 2018, document transmis de MADR catre GAL.

Raportul de evaluare cuprinde informatii referitoare la: contextul evalurii: elemente
si instrumente metodologice aplicate pe parcursul procesului de evaluare; continutul SDL
din perspectiva alocarilor financiare, obiective, indicatori, masuri de finantare; raspunsuri
la intrebari de evaluare; analiza de ansamblu a eficacitatii, eficientei si relevantei
sprijinului acordat prin intermediul SDL; alte aspecte specifice.

in baza raspunsurilor furnizate la intrebarile de evaluare au fost formulate o serie de
concluzii si recomandari privind implementarea SDL, prezentate in capitolul 6.
Constatérile prezentate in raportul de evaluare sunt fundamentate de informatiile
cuprinse in: chestionare aplicate, rapoarte monitorizare privind implementarea

SDL,documente administrative, rapoarte ale studiilor de caz, focus grupuri etc.

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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2.3.Echipa de evaluatori

Raportul de evaluare este elaborat de catre echipa de experti ai GAL Tara Hategului-
Tinutul Padurenilor GAL, respectiv:

Coordonator intocmire raport evaluare: ;
BUMBESCU Sorina-Simona- Director executiv. =~ | /
Experti: |
MICU Carmen- Reprezentant Iegal/Presedjnte jll/
GHERMAN Vasilica- Asistent manager ‘ J] -

NOGHITA Codruta- Evaluator proiecte
BOLDOR Alin- Evaluator proiecte. /%

3. Contextul evaluarii

3.1.Prezentarea teritoriului GAL

Asociatia Microregiunea Tara Hategului-Tinutul Padurenilor GAL reuneste in
componenta sa 107 membrii publici si privati din judetele Hunedoara si Caras Severin
din care:

» autoritati locale Unitati Administrativ Teritoriale (UAT-Comune): 26

» mediul de afaceri SRL, PFA, I.l.: 43

» organizatii non-guvernamentale: 33

» persoane fizice: 5.

Asociatia Microregiunea Tara Hategului -Tinutul Padurenilor GAL cuprinde un numar de
26 de comune, cu 190 de sate, respectiv:

» Judetul Hunedoara: Baru, Banita, Batrana, Bretea Romana, Bunila, Cerbal, Cirjiti,
Densus, Dobra, General Berthelot, Ghelari, Lipugiu de Jos, Lelese, Lunca Cernii
de Jos, Pestisu Mic, Pui, Rachitova, Riu de Mori, Salasu de Sus, Sarmizegetusa,
Santamaria-Orlea, Teliucu Inferior, Toplita, Totesti, Vetel

» Judetul Caras-Severin: Rusca Montana.

MicroregiuneaTara Hategului-Tinutul Padurenilor reprezinta un teritoriu rural, coerent

geografic si teritorial, continu, compact si omogen din punct de vedere economic s

i social,

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Micror
Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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in perfecta concordanta cu specificitatile teritorilale de tip LEADER,cu o suprafata de
2770,59 kmp si 45.607 locuitori.

Agricultura-teritoriul Microregiunii este in procent majoritar in categoria zona
montana, astfel social-economic dominanta o reprezinta agricultura specifica montana.
Suprafetele agricole predominate sunt reprezentate de pasuni si fanete; suprafata
agricola totala 128.559 ha. Un procent de aproximativ 80% din populatie se ocupa cu
cresterea animalelor in special bovine, porcine, ovine, cabaline, pasari de curte si
apicultura.

Turism-cultura-patrimoniu local-teritoriul GAL detine56 camine culturale in toate
comunele exista cel putin un camin cultural modernizat si functional; majoritatea
caminelor culturale au fost reabilitate si modernizate prin proiecte finantate de catre GAL:
22 ansambluri si formatii populare si etno-folclorice: 2 festivaluri anuale de nivel regional:
Festivalul Padurenilor Muntean Dragan, Festivalul Narciselor;numeroase sarbatori civile
si religioase care antreneaza si comunitatile locale vecine; in fiecare comuna cel putin un
sat sarbatoreste nedeia locala/sarbatoarea satului (aprilie-septembrie).

Patrimoniu arheologic si istoric: 180 de monumente de categoria A si B inscrise
in lista monumentelor, din care mentionam: capitala Daciei Romane-Sarmisegetusa Ulpia
Traiana, biserici si castele medievale de piatra, case si biserici de lemn (secolul 17-20),
etc; un patrimoniul imaterial foarte bine conservat; un patrimoniu natural de importanta
internationala; un sit UNESCO Geoparcul Dinozaurilor, Parcul National Retezat, Parcul
Natural Gradistea Muncelului-Cioclovina, numeroase situri si arii protejate.

Comert-targuri: in toate comunele exista cel putin un magazin de tip abc; in comuna
Pui exista o traditie in organizarea saptamanala (lunea) de targ zonal si din acest
considerent aconstruit o piata locala cu fonduri de la GAL. In 12 comune au loc
saptamanal targuri, iar in comuna Totesti se organizeaza anual un targ-expozitie de
ovine.

Invatamant—educatie:in fiecare comuna exista scoala primara (I-IV) cu exceptia
comunei Batrana, in 19 comune exista scoala gimnaziala V-VIIl, o comuna are liceu
teoretic. 15 ONG-uri active si GAL-ul care se implica in proiecte si activitati de natura

educationala.

Sanatate-social:in 18 comune exista cabinet al medicului de familie, in 15 comune

..«"'—(:\\
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exista farmacii;in 3 comunele exista ONG-uri care se ocupa de copii aflati in situatii de
abandon familial/alte situatii de risc social; intr-o comuna exista un azil privat de batrani:

in 23 comune exista cabinete medicale veterinare.

Impactul pozitiv in dezvoltarea locala datorat activitatii GAL.

In perioada contractuala 2011-2015, s-a derurat un exercitiu financiar fructuos pentru
intreg teritoriul GAL, fiind finantate si implementate cu succes 96 de proiecte ale
beneficiarilor publici si privati din toate comunele membre GAL cu o rata de absorbtie de
aproape 100%.Proiectele au constat in investitii privind reabilitare/modernizare strazi,
camine culturale, sedii de primarii, hala piata agro-alimentara, terenuri de sport,spatii de
joaca pentru copii si de agrement, utilaje agricole si non agricole, echipamente
topografice, pensiuni agroturistice, panouri si materiale de informare si promovare
turistica, instrumente muzicale pentru fanfara: majoritatea beneficiarilor privati au atras in
premiera un proiect european si peste 50% din beneficiarii publici au implementat pentru
prima data proiecte europene. GAL-ul a marit vizibilitatea teritoriului prin cele 400 de
evenimente organizate, 7500 de materiale tiparite distribuite si cele 29 panouri ce se
gasesc la intrarea in comune si teritorile LEADER. GAL-ul a atras si dezvoltat noi
competente profesionale prin 20 de instruiri a 600 persoane si prin calitatea si experienta

resurselor umane.

3.2.0biective, prioritati, masuri de finantare incluse in SDL

SDL elaborata de catre GAL in anul 2016, pentru a raspunde nevoilor identificate
in teritoriu, are in vedere doua obiective generale esentiale carora le corespund patru
prioritati de dezvoltare rurala si care sunt transpuse in 12 masuri de finantare concepute
astfel incat sa respecte prevederile procedurale si legale nationale si europene dar
totodata adaptate la particularitatile teritoriului GAL (26 Comune).

Pentru atingerea obiectivelor sale, GAL are la dispozitie un buget total de
4.314.449 euro destinat finantarii proiectelor eligibile si selectate de GAL ig,gg@ggl\gelor
12 masuri de finantare precum si acoperirii cheltuielilor de functionare.in@ﬁ%ﬁffﬁ%}u
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prevederile acordului cadru de finantare incheiat intre GAL si AFIR, perioada de
implementare a SDL este curprinsa intre 17.11.2016-31.12.2023.

Tabel nr. 1- Obiective-Prioritati-Domenii de interventie-Masuri finantare SDL

Obiectivul de | Prioritati de Domenii de interventie | Masuri

dezvoltare dezvoltare

rurala rurala

Obiectivul de | P1: Incurajarea | 1A incurajarea inovarii,

dezvoltare transferului de a cooperarii si a crearii

rurala 1 cunostinte si a unei baze de cunostinte

Favorizarea inovarii in in zonele rurale

competitivitatii | agricultura, 1B Consolidarea M1.1Cooperarea in scopul
agriculturii silvicultura si in | legaturilor dintre crearii de forme asociative,
(P1, P2, P3) zonele rurale agricultura, productia retele si clustere, grupuri

alimentara si silvicultura,

pe de o parte, si
cercetare si inovare, pe
de alta parte, inclusiv in
scopul unei gestionari
mai bune a mediului si
al unei performante de
mediu imbunatatite

operationale pentru
diversificarea activitatilor
rurale

1C Incurajarea invétarii
pe tot parcursul vietii si
a formarii profesionale
in sectoarele agricol si
forestier

M1.2 Transfer de cunostinte,
formare si invatare continua

P2: Cresterea
viabilitatii
exploatatiilor si
a competitivitatii
tuturor tipurilor
de agricultura in
toate regiunile si
promovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoaresi a
gestionarii
durabile a
padurilor

2A Imbunatatirea
performantei economice
a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurdrii i
modernizarii
exploatatiilor, in special
in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientdrii spre piata,
precumsi a diversificarii
activitatilor agricole

M2.1Modernizarea
exploatatiilor agricole si
pomicole

2B Facilitarea intrarii in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati
corespunzator si, in

M2.2 Ferme mici si mijlocii
M2.3 Tineri fermieri

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Mlcroregruneé Tara

Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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Obiective
transversale

special, a refnnoirii

generatiilor
P3: Promovarea | 3A imbunététirea M3Sprijin pentru integrarea si
organizarii competitivitatii promovarea schemelor de
lantului producétorilor primari calitate pentru produsele
alimentar, printr-o mai buna locale
inclusiv a integrare a acestora in

sectoarelor de
prelucrare si
comercializare a
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor in
agricultura

lantul agroalimentar prin
intermediul schemelor
de calitate, al
cresteriivalorii adaugate
a produselor agricole, al
promovarii pe pietele
locale si in cadrul
circuitelor scurte de
aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producétori si al
organizatiilor
interprofesionale

Obiectivul de
dezvoltare
rurala 2
Asigurarea
gestionarii
durabila a
resurselor
naturale
sicombaterea
schimbarilor
climatice
(P1, P4, P5)
Obiective
fransversale

P4: Refacerea,
conservarea si
consolidarea
ecosistemelor
legate de
agricultura si
silvicultura

4A Refacerea,
conservarea si
dezvoltarea
biodiversitatii, inclusiv
in zonele Natura 2000 si
in zonele care se
confrunta cu
constrangeri naturale
sau cu alte constrangeri
specifice, a activitatilor
agricole de mare
valoare natural3,
precumsi a starii
peisajelor europene

P5: Promovarea
utilizarii eficiente
a resurselor si
sprijinirea
tranzitiei catre o
economie cu
emisii reduse de
carbon
sirezistenta la

5A Eficientizarea
utilizarii apei in
agricultura

5B Eficientizarea
utilizarii energiei in
sectorul agroalimentar

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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economiilor si
comunitatiilor
rurale, inclusiv
crearea Si
mentinerea de
locuri de
munca

(P1, P6)
Obiective
transversale

economice in
zonele rurale

schimbarile
climatice in
sectoarele
agricol,
alimentar si
silvic
Obiectivul de P6: Promovarea | 6A Facilitarea M6.1Infiintarea de activitati
dezvoltare incluziunii diversificarii, a neagricole-
rurala 3 | sociale, a infiintairiisi a dezvoltarii | M6.2 Investitii in dezvoltarea
Obtmer?é_’_ UNe | reducerii de intreprinderi mici, turismului
delzvolltarn saraciei si a precum si crearea de
terlt.o.rlale dezvoltarii locuri de munca
echilibrate a

6B Incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

M6.3Dezvoltarea satelor
M6.5 Investitii in infrastructura
sociala si de educatie a
grupurilor marginalizate
M6.6Actiuni de integrare a
minoritatilor etnice (inclusiv
minoritatea roma)

6C Sporirea
accesibilitatii, a utilizarii
si a calitatii tehnologiilor
informatiei si
comunicatiilor (TIC) in
zonele rurale

M6.4 Investitii in infrastructura
internet broadband

3.3.Tipologia potentialilor beneficiari de proiecte

Masurile de finantare incluse in SDL au fost concepute astfel incat sa raspunda

necesitatilor din teritoriu GAL inclusiv din perspectiva tipologiei potentialilor beneficiari de

proiecte si raportat la particularitatile teritoriului.

Tabelul de mai jos prezinta corespondenta dintre masurile de finantare incluse in SDL si

categoriile de beneficiari sau grupuri tinta vizate.

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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Tabel nr. 2- Categorii de potentiali beneficiari ai masurilor de finantare

Masura finantare SDL

Tipuri de beneficiari

M1.1Cooperarea in scopul
creérii de forme asociative,
retele si clustere, grupuri
operationale pentru
diversificarea activitatilor

rurale

Orice entitate juridica privatd sau publica legal constituita.
Solicitantul este un parteneriat constituit din cel putin doua
entitati, conform art. 35 alin.1 din Reg.UE 1305/2013

M1.2 Transfer de cunostinte,

formare si invatare continua

Entitatile sau organismele care asigura transferul de
cunostinte si/sau actiuni de informare in beneficiul
persoanelor implicate in sectoarele agricol, alimentar,
manageri de exploatatii, agenti economici /IMM-uri care

activeaza in zonele rurale

M2.1 Modernizarea
exploatatiilor agricole si
pomicole

Orice entitate juridica privata legal constituitd,individuala sau

colectiva care are activitate in domeniul agricol

M2.2 Ferme mici si mijlocii

Fermierii care au drept de proprietate si/sau drept de
folosinta pentru o exploatatie agricold care intra in categoria
de ferma mica conform definitiei relevante cu exceptia

persoanelor fizice neautorizate

M2.3 Tineri fermieri

-Tanarul fermier asa cum este definit in art. 2 din R(UE) nr.
1305/2013, care se instaleaza ca unic sef al exploatatiei
agricole;

-Persoana juridica cu mai multi actionari unde un tanar
fermier, aga cum este definit in art. 2 din R(UE) nr.
1305/2013 se instaleaza si exercita un control efectiv pe
termen lung in ceea ce priveste deciziile referitoare la
gestionare, la beneficii si la riscurile financiare legate de
exploatatie si detine cel putin 50%+1 din actiuni.

M3 Sprijin pentru integrarea si
promovarea schemelor de
calitate pentru produsele
locale

Orice entitate juridica privata sau publica legal constituita,
care face parte din acordul de parteneriat, desemnataffﬁg?:? -

) (v N
acest sens de parteneriat 187 s

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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M6.1 Infiintarea de activitati Fermieri sau membrii unei gospodarii agricole, care fsi
neagricole diversifica activitatea prin practicarea unor activitati

neagricole, precum si microintreprinderile, intreprinderile
mici si persoanele fizice din zone rurale (Start-up) —art 19.
alin. 1, litera a, punctul ii:

-Micro-intreprinderi si intreprinderi mici existente din spatiul
rural, care si propun activitati neagricole, pe care pe care nu
le-au mai efectuat pana la data aplicarii pentru sprijin;
-Micro-intreprinderi si intreprinderi mici noi, infiintate Tn anul
depunerii aplicatiei de finantare sau cu o vechime de maxim
3 ani fiscali, care nu au desfasurat activitati pana in
momentul depunerii acesteia;

-Persoanele fizice- fermieri sau membrii unei gospodarii
agricole care Tsi propun activitati non-gricole.

M6.2 Investitii in dezvoltarea | -Fermieri sau membrii unor gospodarii agricole (autorizati cu
turismului statut minim pe PFA) care isi diversifica activitatea de baza
agricola prin dezvoltarea unei activitati neagricole in zona
rurala in cadrul intreprinderii deja existente, incadrabile in
micro-intreprinderi si intreprinderi mici, cu exceptia
persoanelor fizice neautorizate

-Micro-intreprinderi si intreprinderi neagricole mici existente
si nou-infiintate (startups) din spatiul rural

M6.3 Dezvoltarea satelor -Comunele definite conform legislatiei in vigoare;

-ADI-uri format exclusiv din UAT-uri semnatare ale acordului
de parteneriat;

-ONG-uri definite conform legislatiei in vigoare;

-Unitati de cult definite conform legislatiei in vigoare;
-Persoane juridice care detin in administrare/proprietate
obiective de patrimoniu cultural, istoric, religios de interes

local
M 6.4 Investitii in -Agentii economici care se incadreaz in categoria
infrastructura internet intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) conform Ieglslatleuﬁ— ..... i
broadband vigoare, Legea 346/2004, si care activeaza sau urmeaza"éa N \

activeze in domeniul TIC _.f‘:i}'i'
1<)

\‘.
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-Entitati publice, ADI, APL cu respectarea legislatiei specifice
-GAL, in situatia in care in urma lansérii apelulilor de selectie

nu se depun proiecte de catre nici un solicitant

M6.5 Investitii in infrastructura | Furnizorii de servicii sociale:

sociala si de educatie a -Comune

grupurilor marginalizate -Asociatii si fundatii

-GAL, in situatia in care in urma lansarii apelulilor de selectie

nu se depun proiecte de catre nici un solicitant

M6.6 Actiuni de integrare a -Comune
minoritatilor etnice (inclusiv -Asociatii si fundatii
minoritatea roma) -GAL, in situatia in care in urma lansarii apelulilor de selectie

nu se depun proiecte de catre nici un solicitant

4. Scopul si obiectivele evaluarii

Evaluarea implementarii SDL are ca obiectiv general analiza eficacitatii (masura in
care au fost indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (cat de eficient au fost utilizate
resursele pentru obtinerea rezultatelor), relevantei (mésura in care SDL prin obiectivele
sale este relevanta fata de nevoile socio-economice din teritoriu) si a impactului socio-
economic generat de SDL asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a teritoriului GAL.
Totodata, evaluarea va urmari contributia la realizarea obiectivelor si prioritatilor de
dezvoltare ruralé din SDL, precum si rezultatele si evolutia implementarii SDL.
Atingerea obiectivului general asigurd analiza modului in care SDL a raspuns nevoilor
actuale ale teritoriului GAL, dar si a masurii in care SDL a contribuit la prioritatile masurii
19 LEADER.

Scopul evaluérii este sa identifice aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate
pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii
metodei LEADER.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald reprezintd o analiza aproﬁ.lndaTa cu

caracter socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice sisa demonstr{aze pmn*dovézn\
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ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand principalele
mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Raportul de evaluare contine raspunsuri la 8 intrebari de evaluarea implementarii
SDL, surprinzand urmatoarele teme de evaluare:
Logica interventiei SDL
Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute in strategie
Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
Factorii de succes si insucces

Contributia SDL la domeniul de interventie 6B

V.V ¥V V VY

Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului strategie.

Din punct de vedere metodologic procesul de evaluare a SDL poate fi privit din diferite
perspective;pe de o parte procesul de evaluare presupune parcurgerea a sase etape

metodologice prezentate in figura de mai jos.

Figura nr. 1- Etape metodologice ale procesului de evaluare

"
Elaborarea Planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a evalusrii J

g

,
Selectarea Evaluatorului. [dentificarea structurii interne GAL/angajati GAL care va realiza evaluarea I

¢

4 ™

Elaborarea design-ului evalurii
Pregatirea metodologiei de evaluare (alegerea metodelor si tehnicilor de evaluaresi elaborarea
instrumentelor).
Neor J

J

Derularea activitdtii de evaluare
Punerea in practicd a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, analiza si interpretarea datelor. J

¢

Redactarea raportului de evaluare
Definitivarea constatarilor, a concluziilor si a recomandarilor. Redactarea raportului de evaluare,
Raportulse aproba de cdtre Comitetul Director al GAL. e,

Diseminarea rezultatelor evalu3rii
Transmiterea raportului de evaluare factorilor interesati si publicarea acestuia pe site-ul GAL

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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Procesul de evaluare privit dintr-o perspectiva mai generala, este ilustrat in figura nr. 2.

Figura nr. 2- Faze metodologice generale ale procesului de evaluare

Planificare =  Colectaredate ™ Analiza > Evaluarea = Diseminare rezultate

5. Metodologia de evaluare

5.1.Metode si tehnici de evaluare

Metodele si tehnicile de evaluare utilizate pentru realizarea raportului de evaluare

sunt variate si complexe, fiind adaptate la stadiul implementarii SDL.Aplicarea metodelor
si tehnicilor de evaluare urmareste focalizarea pe informatiile necesare pentru a raspunde
intrebarilor de evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor).
Avand in vedere complexitatea SDL, este necesara utilizarea unui mix de metode si
tehnici, cantitative si calitative, care s& asigure complementaritatea datelor obtinute,
pentru a asigura o intelegere sporitd a rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei
metode, respectiv tehnici utilizate.

Metodologia abordata pentru elaborarea raportului de evaluare se bazeaza pe
metode si tehnici de evaluare cantitative si calitative respectiv analiza datelor
administrative, sondajul de opinie pe bazi de chestionar, studii de caz si focus
groupuri.

Analiza datelor administrative din cadrul activitatii de monitorizare derulate de
catre GAL se concentreaza pe aspectele procedurale (ex. apelurile de selectie lansate,
numar de proiecte depuse la GAL, nr. proiecte selectate de GAL, proiecte contractate,
proiecte platite etc) si pe realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor de monitorizare),
aceasta fundamenteazé abordarea metodologica atribuita intrebarilor de evaluare.

Sondajul de opinie avand ca si instrument chestionarul contine un numar/c/j_e.,iS_f
intrebari cu raspuns inchis dar si cu raspuns deschis. Chestionarele au fost t[ahsmis_é
prin e-mail catre 49 beneficiari/potentiali beneficiari publici si privati de finant;éare de Ié

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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Studile de caz s-au aplicat in randul a doi beneficiari privati de proiecte care se
afla intr-o etapa avansata a implementarii (proiectele nefiind finalizate). Pentru fiecare
proiect care face obiectul studiului de caz s-a intocmit un raport detaliat de analiza.

Focus grupul, tehnica bazata pe discutie de grup, s-a aplicat in randul a 24
beneficiari publici (Comune) care au contracte de finantare in derulare sau care au
proiecte selectate de catre GAL si depuse la AFIR sau care intentioneaza sa depuna
proiecte la GAL.S-a stabilit o tematica generala a focus grupului. Pentru eficientizarea
aplicarii metodei s-au organizat doua focus grupuri: unul pentru 12 beneficiari care au
contracte de finantare semnate, proiectele fiind in implementare: unul pentru 12
beneficiari ale caror proiecte au fost selectate de catre GAL, nefiind semnate contracte
de finantare sau care se afla in etapa incipienta cu implementarea proiectului.

Urmatorul tabel ilustreazd metodologia utilizatd pentru formularea raspunsurilor la

intrebarile de evaluare.

Tabel nr. 3- Metodologia utilizata pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de
evaluare

Intrebare de evaluare

Studii de rary |

administrative
Focus grup

Choctinnar

Date

In ce méasura logica de interventie a strategiei de dezvoltare local3 este
1 | incd relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de | x
dezvoltare al teritoriului?

Cat de corerentd este logica interventiei care sté la baza strategiei de
dezvoltare locala?

In ce masurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
3 | probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere | x x| x|
progresul inregistrat pana la data evaluarii?

4 | Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? X X| x| x
Care sunt factorii interni si externi care influenteaz& (pozitiv sau negativ)

9 |: el ; X X| x| X
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

6 | In ce m&sura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale? X XXX

7 | In ce masuréa acontribuit SDL la crearea de locuri de munca? X[

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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2
Intrebare de evaluare E‘!j : ?
2 q 9
£ =0
£E 493
o®|ldd.d
In ce masura a contribuit SDL Ia imbunétatirea performanteieconomice, | x
8 lia divesificarea, restructurarea sila modernizarea exploatatiiloragricole X| X
si intreprinderilor?

5.2.Descrierea elementelor cheie ale evaluarii- intrebari de evaluare, criterii
de evaluare, indicatori

Evaluarea SDL furnizeaza raspunsurile la 6 intrebari comune de evaluare,
prevazute in cadrul Ghidului operational privind evaluarea implementarii Strategiilor de
Dezvoltare Locala, si 2 intrebari de evaluare specifice relevante in raport cu
particularitatile teritoriului GAL.

Matricea prezentatd mai jos ilustreaza corespondenta dintre intrebarile de
evaluare, criteriile de evaluare si indicatorii aferenti proiectelor care au beneficiat de
finantare sau urmeaza sa beneficieze de finantare din SDL a GAL in noiembrie 2016- 30
septembrie 2018 (proiecte depuse la GAL si care se afla in diferite etape: verificare la

GAL, verificare la AFIR, contractare AFIR, implementare etc).

Tabelul nr. 4- Corespondenta dintre intrebari evaluare-criterii evaluare-indicatori
Intrebari de evaluare Criterii de evaluare Indicatori

1.In ce masura logica de | -Nevoile de la momentul elaborarii | -Numarul de masuni din
interventie a strategiei de | SDL pana in prezent s-au modificat | cadrul SDL revizuite: 10

dezvoltare locald este -Masurile din cadrul SDL au fost

incé relevanta fata - .
nnecvaoil esoggtzc;?lfmig: revizuite, pentru a tine cont de
= dinamica acestor nevoi

si potentialul de

dezvoltare ale

teritoriului?

2.Cat de corerentd este | -Sunt activitatile (masuri, | -Valoarea proiectelor

logica interventiei care proceduri,activitati ~ de  sprijin) | selectate de GAL:
sta la baza strategiei de | prevazute in cadrul SDL Si 2.495;526 euro L
dezvoltare locala? resursele  alocate  acestora | -Numarul de exploatatii |1 = 0 g

0 wa - s /
suficiente  pentru a  genera | agricole sprijinite: 21/
-Locuri de munca |

create: 37
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realizarile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)?

-Sunt definiti indicatori de realizare
adecvati pentru a oferi o imagine
clara asupra realizarilor obtinute
(specifici, masurabili,
fezabili,relevanti si suficienti)?

-Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

-Populatie neta care
beneficiaza de
serviciifinfrastructuri
imbunatatite: 44.268
locuitori

-Numar masuri finantare
lansate: 7

-Numar proiecte
selectate la GAL:43
-Numar proiecte
contractate: 31

3.In ce masurd au fost
atinse obiectivele
strategiei sau care este
probabilitatea  atingerii
acestor obiective in viitor,
avand n vedere
progresul inregistrat
péna la data evaluarii?

-Actiunile intreprinse in cadrul SDL
au condus la favorizarea
competitititatii activitatilor agricole
si nonagricole

-Activitatile si resursele prevazute
in SDL determina o dezvoltare
echilibrata a teritorilui GAL

-Valoarea proiectelor
selectate de GAL:
2.495.526 euro
-Masuri de finantare
incluse in SDL: 12
-Numérul de exploatatii
agricole sprijinite: 21
-Locuri de munca
create: 37

-Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite: 44.268
locuitori

-Apeluri selectie lansate:
11

-Numar proiecte
selectate la GAL:43
-Numar proiecte
contractate: 31

4.Ce beneficii au fost
obtinute datoritd metodei
LEADER ?

-Capitalul social s-a imbunatatit
-Guvernanta locala s-a
imbunatéatita la nivel local
-Rezultele implementarii SDL au
generat imbunatatirea calitatii vietii
in teritoriul vizat de strategie

-Perceptia actorilor
locali privind gradul de
imbunatatire a
capitalului social datorita
aplicarii metodei
LEADER

-Perceptia actorilor
locali privind rezultatele
SDL mai bune datorita
aplicarii metodei
LEADER

-Perceptia actorilor
locali privind gradul de
imbunatatire a
guvernantei la nivel
local datorita aplicarii

metodei LEADER - n |~

5.Care sunt factorii
interni si externi care

-Dificultatea sau accesibilitatea
prevederilor procedurale si legale

-Numar proiecte -
selectate de catre GAL.

\
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influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea
strategiei si rezultatele
obtinute?

in accesarea si implementarea de
proiecte

-Initiativele/actiunile SDL
faciliteaza obtinerea rezultatelor
scontate

-SDL conduce la dezvoltarea
economico sociala a teritoriului
SDL

43

-Valoarea proiectelor
selectate de catre GAL:
2.495.526 euro
-Numarul populatiei
rurale care beneficiaza
de serviciifinfrastructuri
imbunatatite: 44.268
locuitori

6. In ce masura sprijina
SDL dezvoltarea locala
in zonele rurale?

-Serviciile si infrastructurile locale
n teritoriul GAL au fost
imbunatatite

-Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in zonele
rurale a crescut

-SDL a determinat crearea de
oportunitati de ocupare a fortei de
munca

-Numarul populatiei
rurale vizate de SDL:
45.607 locuitori
-Numarul populatiei
rurale care beneficiaza
de serviciifinfrastructuri
imbunatatite: 44.268
locuitori

-Locuri de muncé create
in cadrul proiectelor
selectatede GAL: 37
-Numar de proiecte
selectate prin SDL: 43

7. In ce masurg
acontribuit SDL la
crearea de locuri de
munca?

Dezvoltarea resurselor umane prin
crearea de locuri de munca

Numar locuri de munca
nou create; 37

8.1n ce masura a
contribuit SDL la
imbunatatirea
performanteieconomice,
la divesificarea,
restructurarea si

la modernizarea
exploatatiilor

agricole si
intreprinderilor?

Dezvoltarea teritoriului GAL prin
infiintarea, dezvoltarea,
modernizarea de intreprinderi in
domeniul agricol si non agricol

Nr. de proiecte depuse
la GAL care vizeaza
intreprinderi agricole si
nonagricole: 23

Nr. de proiecte selectate
de GAL care vizeaza
intreprinderi agricole si
nonagricole: 19

5.3.Sursa datelor, tehnici pentru colectarea datelor

In vederea evaluarii SDL, au fost utilizate surse de date primare si surse
secundare. Analiza a fost realizata pentru 47 de proiecte depuse la GAL TH-TP pana la

data de 01.10.2018 care se afla in etape diferite: implementare (31 proiecte), contractare

——

(3 proiecte), verificare/evaluare (13 proiecte).

Sursele primare de date utilizate pentru elaborarea raportului de evéldére,_:_au fost
| pTEC e /

colectate prin: el e &
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e Sondajul de opinie pe baza de chestionar in randul membrilor GAL (UAT/Comune)
care constituie actuali sau potentiali solicitanti de finantare de la GAL precum si tuturor
solicitantilor privati de finantare de la GAL, pentru colectarea de informatii in vederea
furnizarii raspunsurilor la intrebarile de evaluare

e Studii de caz in randul a 2 beneficiari privati de proiecte aflate intr-o etapa avansata
a implementarii (proiectele nefiind finalizate), in vederea colectarii informatiilor privind
implementarea proiectului si a efectelor generate de implementarea proiectelor;

* 2 Focus grupuri la care au participat 30 reprezentanti (Primari, Viceprimari,
responsabili proiecte) ai 24 Comune/UAT membre GAL, in vederea colectarii de
informatii si opinii din partea actorilor cheie cu privire la prevederile SDL raportat
la nevoile din teritoriu precum si stadiul impelemnarii proiectelor aflate in derulare.

Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au provenit din sistemul de

monitorizare al SDL: rapoarte lunare, rapoarte trimestriale transmise catre MADR si AFIR,

sistemul de verificare si monitorizare intern al GAL, proiectele depuse la GAL de catre

beneficiarii publici si privati.

Sondajul de opinie pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind stadiul implementarii
proiectelor, rolul si importanta GAL, factori care influenteaza pozitiv sau negativ
implementarea proiectelor. in acest sens s-a realizat un chestionar care cuprinde 3 parti
structurate in cadrul a 15 intrebari. Chestionarul a fost transmis prin e-mail catre 26
UAT/Comune membre GAL (24 Comune fiind solicitanti de finantare de la GAL si 2
Comune fiind potentiali solicitanti de finantare de la GAL), 23 solicitanti privati de finantare
de la GAL (in cadrul masurilor agricole si nonagricole).

Respondentii au transmis chestionarele completate prin e-mail sau au fost aduse direct
la sediul GAL. Au fost completate si transmise de catre respondenti 48 chestionare

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
Hategului-Tinutul Padurenilor GAL

repartizate astfel:25 beneficiari publici,23beneficiari privati.

Chestionarul aplicat este prezentat mai jos.
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Chestionar de evaluare
beneficiari publici si privati- masura 19 LEADER din PNDR 2014-2020

l. Informatii generale despre beneficiarul public/privat

1. *Denumirea beneficiarului public/privat :

2. Numele, prenumele reprezentantului legal al proiectului:

3. *Varsta:

4. Date contact respondent:

*Telefon: E-mail:

5. *Nivel educational (se vor incercui ultimele studii absolvite)

a) Studii gimnaziale

b) Studii liceale

¢) Studii postliceale

d) Studii superioare (liceenta, postuniversitare, masterat, doctorat)

6. *Localitatea (comuna si satul) in care se implementeaza proiectul:

Comuna
Satul

Il. Informatii privind abordarea LEADER si proiectele beneficiarilor

1. In ce stadiu se afla proiectului dumneavoastra?
a) Depus la GAL Tara Hategului-Tinutul Padurenilor (GAL TH-TP)
b) Depus si selectat de catre GAL TH-TP
c) Depus la CRFIR Timisoara/OJFIR Hunedoara fara a fi notificat privind selectia
cererii de finatare
d) In contractare la CRFIR Timisoara \
e) Contract semnat, aflat in implementare " ' k‘/
2. Care este obiectivul proiectului Dvs.? ' ' '

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara

Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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a) Achizitie utilajde tip buldoexcavator, excavator, SVSU, etc
b) Modernizare sistem de iluminat public

c¢) Modernizare sistem de supraveghere video

d) Modernizare camin cultural

e) Modernizare dispensar medical

f) Constructie/modernizare/doatare agropensiune turistica

g) Achizitie utilaje agricole

h) Dotare service auto

i) Alte obiective care nu sunt mentionate la punctele ,a-h,

*In ce masura rezultatele preconizate ale proiectului dumneavoastra raspund
nevoilor din teritoriul de care apartineti?

Proiectul raspunde nevoilor din teritoriu fiind necesar si oportun, masura de
finantare fiind de interes major

Proiectul nu mai raspunde nevoilor din teritoriu, deoarece

Altele (va rugam sa mentionati)

4. *Care sunt factori interni/externi care influenteaza pozitiv/negativ implementarea

a)

b)

c)

d)

proiectului si a rezultatelor?

Dificultatea /Accesibilitatea in accesarea si implementarea proiectelor datorita

modificarilor de legislatie/ale manualelor de proceduri/ghidurilor/etc
Termene lungi/scurte pentru evaluare a proiectelor __|uni, la CRFIR
Timisoara/OJFIR Hunedoara

Termene lungi/scurte pentru avizarea/aprobarea achizitiilor publice

la CRFIR Timisoara

Dificultatea /Accesibilitatea obtinerii avansului prin institutia

Altele (va rugam sa le mentionati)

luni,

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara

Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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3. *In ce masura contribuie proiectul la cresterea gradului de ocupare a fortei de
munca la nivelul teritoriului?

a) 1 loc de munca propus prin proiect

b) 2 locuri de munca propuse prin proiect

¢) ____locuri de munca propuse prin proiect

d) Nici un loc de munca propus prin proiect

lll. Rolul siimportanta GAL TH-TP

. *Cum apreciati relatia dumneavoastra in calitate de beneficiar public/privat de

finantare LEADER cu angajatii GAL TH-TP?

Exceptionala

Foarte buna

Buna

Satisfacatoare

Care este obiectivul urmatorului proiect pe care intentionati sa-| depuneti spre
finantare la GAL TH-TP?

Intentionez sa depun un proiect care vizeaza

Nu intentionez sa depun un nou proiect din urmatoarele motive
- Aspecte financiare (surse proprii)

- Dificultatea obtinerii avansului

- Dificultatrea avizarii achizitiei

- Dificultatea evaluarii proiectului de catre GAL/OJFIR/CRFIR
- Altele

*Ce beneficii au fost obtinute datorita SDL si a metodei LEADER?

Dezvoltarea economico-sociala a comunitatilor locale din teritoriul GAL TH-TP
Cresterea capacitatii de colaborare intre actorii locali din diverse domenii (public-_
privat, societatea civila, etc) /S | /
Cooperarea cu alte teritorii GAL i A

Marirea vizibilitatii zonei

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara

Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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e) Promovarea producatorilor locali/produselor locale prin organizarea de evenimente
si realizarea de materiale tiparite

f) Dezvoltarea/modernizarea infrastructurii comunale

g) Dezvoltarea sectorului agricol si nonagricol

h) Dezvoltarea sectorului nonagricol (turism, etc)

i) Alte beneficii (va rugam mentionati)

4. *Cum contribuie SDL (Strategia de Dezvoltare Locala) la generarea de idei si

initiative noi privind dezvoltarea locala?

a) masurile incluse in SDL raspund nevoilor locale, unele proiecte constituind
premiera- prin unicitate si specificitate

b) documentatiile intocmite de catre GAL TH-TP sunt clare, precise si perfect
transparente, facilitand accesul la dezvoltare locala a tuturor categoriilor de
potentiali beneficiari publici si privati

¢) instrumentele de comunicare (evenimentele, intalnirile, vizitele in teren,
materialele tiparite, pagina web, etc)

d) instruirile si formarea profesionala organizata de catre GAL TH-TP

e) Altele (va rugam mentionat)

Pentru toate intrebarile marcate cu “*” este obligatoriu furnizarea unui raspuns.

Semnatura, Data,

Cercetarea pe baza de chestionar aplicata in randul solicitantilor de finantare a permis

colectarea unui numar relevant de raspunsuri.

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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Studiul de caz

Studiul de caz s-a realizat pentru 2 proiecte ale beneficiarilor privati de finantare de la

GAL, aflate intr-un stadiu avansat al implementarii (nefiind finalizate), un proiect vizeaza

infiintarea de activitati neagricole (service auto) si un proiect vizeaza activitati agricole

(instalarea tanarului fermier).

Planificarea si realizarea studiilor de caz s-a bazat pe:

-realizarea unei analize detaliate a proiectelor selectate pentru studiul de caz;

-realizarea unei vizite pe teren la locatia de implementare a proiectelor care fac obiectul

studiilor de caz.

Criteriile de selectie pentru studiile de caz au fost:

» Stadiul de implementare: studiile de caz au fost adresate proiectelor care se afla intr-
un stadiu avansat al implementarii astfel incat acestea sa poata furniza informatii care
sa permita extragerea unor concluzii relevante si lectii invatate privind diferitele etape
din ciclul de viata al proiectelor (depunere, implementare, plati, efecte generate etc)

» Tipologia investitiei: in cadrul studiilor de caz au fost incluse 2 proiecte care vizeaza
obiective diferite si corespund unor domenii de interventie diferite. Astfel ca unul din
proiectele care fac obiectul studiului de caz vizeaza activitati agricole (instalare tanar
fermier- masura 2.3 din SDL) si un alt proiect vizeaza infiintarea de activitati neagricole
(service auto- masura 6.1 din SDL).

» Relevanta pentru intrebdrile de evaluare: studiile de caz au fost utilizate ca metoda
de evaluare pentru furnizarea raspunsului la unele intrebari de evaluare.

Pentru fiecare studiu de caz realizat a fost elaboratun raport indvidual de analiza.

Focus grup
Una din metodele utilizate pentru colectarea informatiilor de natura calitativa este

reprezentata de focus grup. Astfel, in data de 15 ianuarie 2019 au fost organizate 2 focus
grupuri la care au participat 30 reprezentanti (Primari, Viceprimari, responsabili proiecte)
ai 24 Comune/UAT membre GAL, in vederea colectarii de informatii si opinii din partea
actorilor cheie cu privire la prevederile SDL raportat la nevoile din terltorlu _precum Si

stadiul impelemnarii proiectelor aflate in derulare, pentu a putea furniza raspunsun

/

,/I

) 4 F 11 I \ \
/ 4 R LU i
.

documentate la intrebarile de evaluare.

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara '~
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In cadrul focus grupului au fost abordate urmétoarele teme de discutie:

>
»

YV V V V

Eficacitatea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL)

Aspecte cheie/principalele bariere (administrative, financiare, tehnice etc) care
influenteaza atingerea obiectivelor proiectelor: progresul privind implementarea
proiectelor, factorii de influenta, masuri privind accelerarea efectuarii achizitiilor si
platilor, alte aspecte specifice proiectelor

Perspective priviind viitoare proiecte

Imbunatatirea guvernantei la nivel local datorita abrdarii LEADER

Imbunatatirea capitalului social la nivel local datorita abrdarii LEADER

Recomandari.

5.4.Limitari si constrangeri metodologice, masuri adoptate

Principalele limitari si constrangeri intampinate pe parcursul realizarii raportului de

evaluare se refera la:

»

esantionul redus de proiecte care fac obiectul raportului de evaluare. Esantionul este
constituit din proiectele depuse la GAL pana la 01.10.2018. Avand in vedere perioada
de implementare a SDL, respectiv pana la finalul anului 2023, in perioada cuprinsa in
evaluare au fost depuse proiecte in cadrul a 6 masuri de finantare din total 12 masuri
incluse in SDL, justificandu-se astfel esantionul relativ redus

disponibilitatea limitata a anumitor categorii de informatii legate de finalitatea
proiectelor (atingerea obiectivelor si indicatorilor prevazuti in proiecte, platile efectuate
etc) datorita stadiului implementarii proiectelor. Datorita termenelor foarte indelungate
de contractare (peste 6 luni din momenul depunerii proiectelor la AFIR) si de avizare
a achizitiilor beneficiarilor publici, stadiul implementarii proiectelor se afla in etapa
incipienta

relevanta limitata a anumitor categorii de informatii necesare pentru a raspunde
anumitor intrebari de evaluare datorita faptului ca pana la data limita de efectuare a

studiului nici un proiect nu este finalizat. Raspunsurile la anumite intrebari de evaluare

sunt furnizate in functie de prevederile proiectelor depuse de beneficiari sihu'in functie:

de rezultatele atinse la finalizarea proiectului

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara

Hategului-Tinutul Padurenilor GAL
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> timpul limitat avut la dispozitie pentru intocmirea documentelor specifice relevante si
colectarea informatiilor necesare analizei.

Echipa responsabila cu intocmirea raportului de evaluare a intreprins o serie de
masuri pentru depasirea limitelor si constrangerilor prezentate mai sus.

Referitor la prima limitare/constrangere, desi in perioada supusa studiului au fost
depuse la GAL 47 proiecte in cadrul a 6 masuri de finantare acestea reprezinta cele mai
relevante puncte ale SDL, valoarea acestora fiind de 2.689.104 euro (respectiv78% din
alocarea totala aferenta submasurii 19.2- fara cheltuieli de functionare). Obiectivele
vizate de proiectele depuse la GAL raspund la cele mai importante prioritati si obiective
ale SDL: modernizare infrastructura comunala la scara mica: modernizare exploatatii
agricole;instalare tanar fermier; infiintare, extindere activitati neagricole cu preponderenta
agroturism.

In ceea ce priveste limitarea/constrangerea a doua si a treia, desi nici un proiect nu
este finalizat (existand timp suficient pentru implementarea proiectelor raportat la durata
de implementare a SDL- 2023 si la prevederile din contractele de finantare), prin
intermediul documentatie din dosarul cererii de finantare (plan afaceri, studiu fezabilitate,
memoriu justificativ, anexe, declaratii etc), solicitanti de finantare si-au asumat
indeplinirea tuturor conditiilor, criteriilor, indicatorilor, obiectivelor specifice proiectului,
prin urmare aceste informatii pot fi luate in considerare ca fiind relevante.

Daca facem referire la ultima limitare/constrangere, aceasta a fost gestionata corect
de catre echipa GAL, astfel ca desi timpul avut la dispozitie pentru colectarea informatiilor,
intocmirea si finalizarea raportului de evaluare si a documentelor specifice este limitat,
datorita unei gestionari eficiente a timpului si a unor masuri concrete organizatorice,
raportul de evaluare este intocmit in termen si contine toate elementele/informatiile

specifice acestei etape de evaluare.

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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6. Constatarile si concluziile formulate pentru intrebarile de evaluare

Intrebarea 1:in ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este
inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

Criterii de evaluare:

-Nevoile de la momentul elaborarii SDL pan4 in prezent s-au modificat

-Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, pentru a tine cont de dinamica acestor nevoi
Indicatori:

-Numarul de masuri din cadrul SDL revizuite: 10

Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare se refera la analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL precum
si din rapoartele periodice (lunare, trimestriale) transmise catre AFIR si MADR.

Strategia de Dezvoltare Locala a fost elaborata in 2016 pe baza unor nevoi identificate in
teritoriu prin metode adecvate, insa aceste nevoi s-au modificat sensibil coroborat si cu
modificarile legislative si procedurale, motiv pentru care au fost revizuite/modificate 10
masuri de finantare din cele 12 incluse in SDL, modificari care vizeaza: conditiile de
eligibilitate, criteriile de selectie, sume aplicabile si rata sprijinului etc, fara a fi modificate
obiectivele masurii. Avand in vedere faptul ca teritoriul GAL reprezinta estimativ jumatate
din mediul rural al judetului Hunedoara, 26 Comune, 45.607 locuitori, 2770,59 km?2,
nevoile din teritoriu sunt intr-o continua dinamica, insa ca urmare a activitatilor de
informare/promovare/animare, masurile de finantare din SDL au fost adaptate nevoilor
din teritoriu (cu respectarea prevederilor procedurale si legale), fapt evidentiat de gradul
ridicat de absorbtie al fondurilor, estimativ 72% din alocare financiara aferenta sub
masurii 19.2.

Toate modificarile SDL au fost avizate si aprobate de catre MADR. Pana la data de
referinta a raportului de evaluare (01.10.2018) GAL a efectuat 5 modificari ale SDL, care

vizeaza in principal modificari de forma si nu de fond in ceea ce priveste SDL, respecfi\*:r

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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adaptarea la modificarile legislative si procedurale specifice LEADER, detalierea unor
conditii si criterii pentru a fi cat mai clar si transparent procesul de verificare si selectie.
Logica de interventie a SDL, obiectivele SDL, masurile de finantare prin continutul
acestora, sunt foarte relevante pentru nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare al teritoriului, astfel ca GAL a selectat proiecte care reprezinta estimativ 72%
din alocare financiara aferenta sub masurii 19.2.

Proiectele selectate de catre GAL contribuie la obiectivele de dezvoltare rurala si
prioritatile SDL, astfel ca pentru a tine cont de dinamica nevoilor din teritoriu si de
particularitatile teritoriului s-a procedat la modificarea masurilor din SDL care a condus la
implementarea eficienta si eficace a SDL.

Logica de interventie a SDL raportat la nevoile socio-economice si la potentialul de

dezvoltare a teritoriului este:

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

Intrebarea 2:Cat de coerenti este logica interventiei care sta la baza strategiei de
dezvoltare locala?

Criterii de evaluare:

-Sunt activitatile (masuri, proceduri,activititi de sprijin) prevdzute in cadrul SDL Si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)?

-Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili,relevanti si suficienti)?

-Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Indicatori:

-Valoarea proiectelor selectate de GAL: 2.495.526 euro

-Numarul de exploatatii agricole sprijinite: 21

-Locuri de munca create: 37

-Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunétatite: 44.268 locuitori
-Numar masuri finantare lansate: 7

-Numar proiecte selectate la GAL:43

-Numar proiecte contractate: 31

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara
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Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare se refera la analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL precum
si din rapoartele periodice (lunare, trimestriale) transmise catre AFIR si MADR.

Tabelul de mai jos evidentiaza logica interventiei SDL precum si evolutia rezultatelor

atinse.
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Avand in vedere ca nici unul din proiectele selectate de catre GAL nu este finalizat, am luat in
considerare obiectivele, indicatorii,rezultatele si activitatile asumate de catre beneficiari prin
intermediul proiectelor depse la GAL sau a contractelor de finantare semnate (in functie de
stadiul in care se afla fiecare proiect). Privind lucrurile prin prisma acestei situatii, din tabelul
nr. 5 privind logica interventiei SDL se desprind o serie de concluzii relevante:

» Activitatile prevazute si realizate in cadrul SDL (actiuni de informare/promovare/animare:
instruiri si formare profesionala; intocmire ghiduri, proceduri, metodologii etc) precum si
resursele alocate sunt corelate cu nevoile din teritoriu si cu specificul SDL, ceea ce
conduce la atingerea rezultatelor prevazute in SDL sau chiar la depasirea acestor rezultate

» In ceea ce priveste masurile de finantare, din totalul de 12 masuri incluse in SDL pana la
data de 01.10.2018 au fost lansate 7 masuri de finantare care acopera cele mai
semnificative puncte din SDL din perspectiva obiectivelor (dezvoltarea sectorului agricol si
nonagricol, infrastructura sociala, dezvoltare infrastructura comunala la scara mica) si a
alocarilor financiare. Alocarea financiara aferenta celor 7 masuri de finantare deja lansate
de catre GAL reprezinta 93% din suma totala disponibila in cadrul sumbasurii 19.2, fiind
important de mentionat faptul ca unele masuri de finantare urmeaza a fi relansate, existand
mici sume ramase neconsumate in cadrul masurilor de finantare

» Referitor la indicatorii de rezultat prevazuti in SDL si cei atinsi pana la 01.10.2018 in cadrul
celor 7 masuri de finantare lansate de catre GAL, tabloul general se prezinta astfel:priviti
la modul global in cadrul unor masuri de finantare indicatori atinsi au depasit indicatori
prestabiliti (ex. Populatie neta care beneficiaza de servicii/ infrastructura imbunatatite;
Nr.de locuri de munca nou create si nr. de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti in cadrul
domeniului de interventie 6A; Nr. de locuri de munca nou create in cadrul domeniului de
interventie 6B). In cadrul unor masuri de finantare (masura 2.2, 2.3) indicatori sunt in curs
de a fi atinsi prin relansarea masurilor de finantare sau realocari financiare daca se va
impune

» Rezultatele previzionate a fi atinse in cadrul fiecarui proiect depus, selectat de catre GAL
sunt clar definite si contribuie in mod direct la atingerea obiectivelor generale ale SDL si
implicit a rezultatelor SDL.

In cadrul graficului de mai jos este evidentiat in mod comparativ rezultatele previzionate si cele

atinse pana la data de 01.10.2018 in cadrul a doua domenii de interventie din cadrul SDL care
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au cea mai importanta alocare financiara si in acelasi timp vizeaza cele mai importante aspcte

din SDL (dezvoltarea activitatilor nonagricole si dezvoltarea infrastructurii la sacra mica).

Graficul nr. 1- Rezultate previzionate versus rezultate atinse

Rezultate previzionate versus rezultate atinse

50 44
37
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Analizand aspectele sus mentionate, logica interventiei SDL este:

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

Intrebarea 3:in ce masuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este

probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat

pana la data evaluarii?

Criterii de evaluare:

-Actiunile intreprinse in cadrul SDL au condus la favorizarea competitivitatii activitatilor

agricole si nonagricole

-Activitatile si resursele prevazute in SDL determina o dezvoltare echilibrata a teritorilui GAL

Indicatori:

-Valoarea proiectelor selectate de GAL: 2.495.526 euro
-Masuri de finantare incluse in SDL: 12

-Numarul de exploatatii agricole sprijinite: 21

-Locuri de munca create: 37

-Populatie neta care beneficiazé de servicii/infrastructuri imbunatétite: 44.268 locuitori

-Apeluri selectie lansate: 11
-Numar proiecte selectate la GAL:43
-Numar proiecte contractate: 31

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara Hategului-
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Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL precum si din

rapoartele periodice (lunare, trimestriale) transmise catre AFIR si MADR : chestionarul aplicat;

FROI(CY FENANTAT DI

UNIUNEA [yROPEANA

focus grup; studii de caz.

Obiectivele proiectelor selectate de catre GAL conduc la atingerea obiectivelor SDL. Avand in
vedere ca nici unul din proiectele selectate de catre GAL nu este finalizat, am luat in
considerare obiectivele asumate de catre beneficiarii prin intermediul proiectelor depse la
GAL. Daca privim lucrurile in acest sens, stadiul implementarii SDL este prezentata in cadrul
tabelului de mai josdin perspectiva proiectelor depuse la GAL, evaluate si selectate de GAL

precum si al contractelor semnate de catre beneficiarii GAL. Tabelul in forma extinsa

reprezinta anexa 2 la raportul de evaluare.

= YAFIR
PNDR y o=

Vlat‘a‘ Ia- 1é£a'ei;}ob'eé}{a

Agentia
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Rurale

Tabelul nr. 6- Stadiul implementarii SDL

il g i Proiecte depuse la Proiecte eligibile Proiecte
Sesiuni de selectie lansate GAL si selectate contractate

Nr. Masura SDL Nr :la':;:::::a Nr :313?(:25‘ Nr vz:;)lﬁ':: y

sesiunii " | eligibila | eligibila : 2“ lls (£F5}
(euro) (euro) g
1 din 2.2/2B- Ferme mici si
2017 mijloci 1 15.000 1 15.000 1 15.000
1 din 6.1/6A- Infiintarea de
2017 activitati neagricole & 260.000 2 80.000 2 80.000
1din 6.3/6B- Dezvoltarea
2017 satalnf 21 1.634.469 21 | 1.634.469 18 | 1.393.110
2 din 2.2/2B- Ferme mici si
2017 mijloci 6 |o 0 [0 L
1 din 6.1/6A- Infiintarea de
2018 activitati neagricole 9 290.000 8 260.000 8 260.000
;O‘?"g 2.3/2B- Tineri fermieri 1 20.000 1 20.000 1 20.000
1 din 6.2/6A- Investitii in
2018 dezvoltarea turismului 5 [282719 5 | 282719 0 [0
1din 6.3/6B- Dezvoltarea
2018 s5tole 4 183.431 4 183.338 0 0
god;g 2.3/2B- Tineri fermieri 1 20.000 1 20.000 1 20.000
114007 2.1/2A- Modernizarea
2018 exploatatiilor agricole si 5.00 | 243.347 0 0 0 0
pomicle

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara Hategului-
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6.5/6B- Investitii in
1 din infrastructura sociala si
2018 de educatie a grupurilor L 0 q L 0 f
marginalizate
, 11 55 2.948.966 43 2.495.526 31 1.788.110

Din cadrul tabelului de mai sus se desprind o serie de concluzii valoroase care evidentiaza

stadiul implementarii SDL si implicit atingerea obiectivelor SDL:

» au fost lansate 7 masuri de finantare (din total 12 incluse in SDL) in cadrul a 11 apeluri de
selectie, fiind selectate 43 proiecte in valoare de peste 72% din alocarea totala aferenta
sub masurii 19.2. Proiectele selectate de GAL acopera o paleta larga (infrastructura la
scara mica, infiintarea si dezvoltarea de activitati neagricole, dezvoltarea sectorului
agricol), contribuind la dezvoltarea teritoriului GAL si implicit la cresterea nivelului de trai a
populatiei

» prin continutul si specificul lor proiectele se adreseaza unui numar de 44.268 locuitori din
teritoriul GAL (97% din totalul populatiei teritoriului GAL), insa proiectele au o influenta
pozitiva si asupra localitatilor invecinate

> cele 43 proiecte selectate de catre GAL creaza un numar de 37 de locuri de munca.

In ceea ce priveste atingerea indicatorilor SDL, acestia sunt prezentati in cadrul tabelului de

mai jos.
Tabelul nr. 7- Indicatori SDL
Domenii de Indicatori de monitorizare Valoare Valoare Procent
interventie planificata atinsa- indicatori
01.10.2018 realizati
1A Cheltuielile publice totale 3.451.559 euro [2.495.526 euro [72%
1B Numarul total de operatiuni de cooperare sprijinite (3 0 0%
in cadrul masurii de cooperare [articolul 35 din
Regulamentul (UE) nr. 1305/2013
1€ Numarul total al participantilor instruiti 60 0 0%
2A, 2B, 2C+ Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti [29 21 72%
3A, 3B Numarul de exploatatii agricole care primesc 3 0 0%
sprijin pentru participarea la sistemele de calitate,
la pietele locale si la circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la grupuri/organizatii de
producatori
6A Locuri de munca create 30 24 80%
6B Populatie neta care beneficiaza de 36.600 44.268 121%
serviciifinfrastructuri imbunatatite
6C Populatie neta care beneficiaza de servicii TIC 50 0 0%

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara Hategului-
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Din cadrul tabelului nr. 7 se desprind urmatoarele concluzii:

» 4 indicatori de monitorizare sunt atinsi in proportie de 0%, explicatia constand in faptul ca
masurile de finantare care conduc la atingerea acestor indicatori nu au fost lansate de catre
GAL pana la data de 01.10.2018. Masurile de finantare vizate sunt: M1.1, M1.2, M3, M6.4

» analizand indicatorii de monitorizare: cheltuieli publice totale, numar de exploatatii agricole,
locuri de munca nou create, se observa faptul ca indicatorii sunt atinsi in proportie de peste
70% desi nu au fost lansate toate masurile de finantare, exista sume dsponibile
neconsumate in cadrul SDL, perioada de implementare a SDL este la inceput (raportat la
perioada finala de 31.12.2013)

> daca ne referim la indicatorul care vizeaza populatie netd care beneficiazd de
servicii/infrastructuri imbunatatite, acesta a fost nu doar atins ci si depasit cu 21%
comparativ cu tinta initiala.

Concluzionand, rezulta faptul ca stadiul implementarii SDL este avansat, ceea ce automat

determina faptul ca obiectivele si indicatorii SDL, la modul global, in proportie de peste 70%

sunt deja atinsi.

Analizand aspectele sus mentionate, obiectivele strategiei au fost atinse:

In mica masura In masura medie In mare masura

Probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii:
Redusa Medie Ridicata

Intrebarea 4:Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER?

Criterii de evaluare:

-Capitalul social s-a imbunatatit

-Guvernanta locala s-a imbunatatita la nivel local

-Rezultele implementéarii SDL au generat imbunétatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de
strategie

Indicatori:

-Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datoritd aplicarii
metodei LEADER

-Perceptia actorilor locali privind rezultatele SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER

Raport de evaluare a Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei Microregiunea Tara Hategului- /L‘-/
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-Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER

Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL; chestionarul;
focus grup; studii de caz.

Analiza, centralizarea si interpretarea informatiilor provenite ca urmare a aplicarii metodelor
mentionate mai sus, genereaza o serie de raspunsuri si concluzii relevante privind beneficiile
rezultate datorita metodei LEADER.

Interpretarea raspunsurilor furnizate in cadrul chestionarelor, in ceea ce priveste beneficiile

directe datorate metodei LEADER, este prezentata in cadrul graficului de mai jos.

Graficul nr. 2- Beneficii obtinute- SDL si metoda LEADER

Beneficii obtinute-SDL si metoda LEADER

= dezvoltarea
economico-sociala

= cooperarea si
colaborare

= marirea vizibilitatii zonei

4 = 40%
{ » promovarea produselor
| locale
= modernizarea
infrastructurii comunale
dezvoltarea sectorului
. 239 b & 25 agricol si nonagricol
3% . 2%\ = 2%

Interpretarea graficului releva faptul ca beneficiiile obtinute datorita SDL si a metodei LEADER

sunt multiple si vizeaza in principaldezvoltarea economico-sociala acomunitatilor locale din

teritoriul GAL, ceea ce la randul sau genereaza in lant o serie de alte beneficii, cum ar fi:

» dezvoltarea capitalului social prin crestereacapacitatii de colaborare intre actorii locali din
diverse domenii, dezvoltarea de retele/parteneriate/cooperare

» imbunatatirea conditiilor de trai pentru populatie prin dezvoltarea sectorului agricol,
nonagricol si a infrastructurii comunale

» cresterea vizibilitatii zonei inclusiv promovarea produselor si producatorilor locali.

De asemenea, interpretarea chestionarelor evidentiaza faptul ca actorii locali precep faptul ca

SDL genereaza idei si initiative noi privind dezvoltarea locala, dupa cum este prezentat in

cadrul graficului nr. 3.Astfel ca masurile de finantare incluse in SDL sunt in corelare cu nevoile

din teritoriu, documentatiile intocmite de catre sunt clare si transparente, facilitand accesul la
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dezvoltare locala a tuturor categoriilor de potentiali beneficiari. Mai mult decat atat
instrumentele de comunicare folosite si instruirile organizate creaza premise favorabile pentru

dezvoltarea rurala.

Graficul nr. 3- Contributia SDL la generarea de initiative privind dezvoltarea locala

Contributia SDL la generarea de initiative privind
dezvoltarea locala

= corelare masuri
finantare-nevoi-
documentatii

= instrumente de
comunicare, instruirile
si formare
profesionala

Concluziile rezultate, in ceea ce priveste scopul si beneficile metodei LEADER, ca urmare a
organizarii celor doua focus grupuri cu membrii GAL-Comune/UAT, pot fi prezentate
schematic astfel:

» capitalul social s-a imbunatatit in mod semnificativ prin:dezvoltarea de retele si
parteneriate, cum ar fi cel de tip LEADER ; cresterea capacitatii de colaborare intre actori
publici si privati inclusiv GAL ceea ce conduce implicit la schimbarea mentalitatilor si
perceptiei asupra rolului si importantei colaborarii si parteneriatului; identificarea si
dezvoltarea unor subiecte de interes comun privind dezvoltarea teritoriului ; dezvoltarea de
competente, abilitati prin  participarea la  instruiri  organizate de GAL,
evenimente/informari/conferinte etc; dezvoltarea economica si sociala a teritoriului GAL
prin formarea si functionarea unui parteneriat public-privat de tip LEADER ; sporirea si
facilitarea accesului la informatii privind finantarile europene prin organizarea de
evenimente/actiuni; dezvoltarea coerenta si echilibrata a teritoriului prin implementarea
unei SDL adaptate la particularitatile si nevoile identificate in teritoriu : finantarea unor
proiecte de importanta majora pentru comunitatile sarace si izolate pe baza principiului «de
jOs in sus».

» guvernanta locala s-a imbunatatit in mod semnificativ prin: cresterea capacitatii actorilor
publici si privati de a gestiona fonduri europene prin accesarea de finantari nerambursabile

de la GAL ; implicarea comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor prin
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participarea acestora la comitetul de selectie al proiectelor depuse la GAL, prin participarea
la adoptarea deciziilor in calitate de membru in Adunarea Generala sau in Consiliul
Director; cresterea importantei GAL in guvernanta pe diferite niveluri prin insasi rolul sau
si prin actiunile, evenimentele organizate, proiectele finantate, instrumentele si procedurile
de lucru ; guvernanta se bazeaza pe flexibilitate si cooperare, notiuni care definesc relatia
GAL cu comunitatea si membrii sai; interactiunea continua intre membrii GAL si
comunitate ca urmare a activitatilor derulate de catre GAL ; GAL-ul in sine este un model
de succes de guvernata locala, implementand cu succes o SDL intr-un teritoriu dat pe baza
unor nevoi identificate si ierarhizate.

Rezultatele implementarii SDL determina in mod semnificativ imbunatatirea calitatii vietii in

teritoriul GAL (26 comune). Datorita stadiului implementarii SDL (nefiind finalizat nici un

proiect) sunt luate in considerare rezultatele planificate prin intermediul proiectelor depuse la

GAL, care automat au caracter obligatoriu pentru beneficiarii de finantare.

Rezultatele implementarii SDL pot fi privite din doua perspective.

Din perspectiva actorilor locali, rezultatele implementarii SDL se suprapun cu rezultatele

proiectelor, 98% dintre respondenti considerand ca proiecteleraspund nevoilor din teritoriu

fiind necesare si oportun, dupa cum este evidentiat in graficul nr. 4.

Graficul nr. 4- Proiectele beneficiarilor versus nevoile din teritoriu

Proiectele beneficiarilor versus nevoile din
teritoriu

2%

‘ = proiectul raspunde
nevoilor fiind
necesar si oportun

= altele

98%

Din perspectiva globala a GAL, rezultatele implementarii SDL se materializaeaz in :

» 43 proiecte selectate de catre GAL in valoare de 2.495.526 euro care vizeaza
modernizarea infrastructurii la sacara mica, dezvoltarea sectorului agricol si nonagricol

> 31 contracte semnate in valoare de 1.788.110 euro de catre beneficiarii GAL

» 11 apeluri de selectie lansate in cadrul a 7 masuri de finantare
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» 37 locuri de munca nou create
> 44.268 locuitori din teritoriul GAL beneficiaza de servicii/infrastructura imbunatatita.
In contextul aspectelor sus mentionate, perceptia actorilor locali privind capitalul social,
guvernanta locala si rezultatele SDL sunt prezentate in mod schematic mai jos.
Perceptia actorilor locali privind imbunatatirea capitalului social datorita aplicarii metodei
LEADER:

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

Perceptia actorilor locali privind rezultatele SDL datorita aplicarii metodei LEADER:

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

Perceptia actorilor locali privind imbunatatirea guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER:
Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

Intrebarea 5: Care sunt factorii interni si externi care influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute?

Criterii de evaluare:

-Dificultatea sau accesibilitatea prevederilor procedurale si legale in accesarea si
implementarea de proiecte

-Initiativele/actiunile SDL faciliteaza obtinerea rezultatelor scontate

-SDL conduce la dezvoltarea economico sociala a teritoriului SDL

Indicatori:

-Numar proiecte selectate de catre GAL: 43

-Valoarea proiectelor selectate de catre GAL: 2.495.526 euro

-Numarul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 44.268
locuitori

Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL; chestionarul;
focus grup; studii de caz.

Analiza informatiilor provenite ca urmare a utilizarii metodelor sus mentionate, genereaza o
serie de concluzii comune in ceea ce priveste factori negativi si pozitivi cai’e influenteaza

}\u/
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proiectele beneficiarilor si implicit rezultatele SDL, care sunt evidentiate in cadrul celor doua

grafice prezentate mai jos.

Graficul nr. 5- Factori pozitivi care influenteaza proiectele

Factori pozitivi care influenteaza proiectele
5%

15% i

= accesibilitate in accesare
datorita documentatiilor
intocmite de GAL

= termene scurte de
verificare a
documentatiilor la OJFIR

= altele
80%

Graficul nr. 6- Factori negativi care influenteaza proiectele

Factori negativi care influenteaza proiectele

7% 10%

= dificultate in accesare
datorita modificarilor
legislative si procedurale

= termene lungi de
verificarea a
documentatiilor la CRFIR

= altele

83%

In ceea ce priveste factori pozitivi care influenteaza proiectele beneficiarilor si implicit

rezultatele SDL, acestia pot fi impartiti in doua categorii :

» 80% dintre respondenti apreciaza ca masurile de finantare incluse in SDL raspund nevoilor
locale si documentatiile intocmite de catre GAL TH-TP sunt clare, precise si transparente,
facilitand accesul la dezvoltare locala a tuturor categoriilor de potentiali beneficiari publici
si privati. La acestea se adauga si instrumentele de comunicare (evenimentele, intalnirile,
vizitele in teren, materialele tiparite, pagina web etc) si instruirile organizate de catre GAL

» 15% dintre respondenti apreciaza faptul ca termenele de verificare a proiectelor
beneficiarilor privati (proiecte fara constructii montaj) la OJFIR sunt scurte ceea ce
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faciliteaza implementarea proiectelor si atingerea rezultatelor in perioadele de timp

planificate.
Un alt factor important care influenteaza pozitiv rezultatele SDL se refera la relatia de

colaborare bazata pe profesionalism dintre echipa GAL si beneficiarii publici si privati.

Graficul nr. 7- Relatia beneficiari proiecte-echipa GAL

Relatia beneficiari-GAL
6%

= Exceptionala
31%
= Foarte buna

63% = Buna

Daca ne referim la factori negativi care influenteaza implementarea proiectelor si rezultatele
SDL, cea mai mare parte dintre respondenti (83%) considera ca termenele lungi de verificare
a proiectelor (beneficiari publici si beneficiari privati- proiecte cu constructi montaj) si a
documentatiilor de achizitii la CRFIR reprezinta principalul factor care influenteaza negativ
implementarea si rezultatele proiectelor. Desi se poate observa frecventa modificarilor
legislative si procedurale (ghiduri si proceduri aplicabile masurii 19 LEADER), doar 10% dintre
respondenti apreciaza ca aceste aspecte pot constitui un factor negativ de influenta asupra
proiectelor, o posibila explicatie constand in faptul ca expertii si consultatntii beneficiarilor detin
suficiente competente pentru a tine pasul cu dinamica modificarilor legislative si procedurale.
Pentru a preintampina un puternic impact al factorilor negativi, echipa GAL a luat o serie de
masuri pertinente astfel incat proiectele beneficiarilor si rezultatele SDL sa fie cat mai putin
afectate. Astfel ca GAL TH-TP a lansat cu prioritate cele 7 masuri de finantare din SDL (care
reprezinta 93% din alocarea financiara aferenta sub masurii 19.2) care acopera aspectele cele
mai relevante (dezvoltare infrastructura comunala la scara mica, modernizare infrastructura
sociala, dezvoltarea sectorului agricol si nonagricol). Ca urmare a acestei masuri luate de
catre GAL au fost selectate 43 proiecte in valoare de 2.495.526 euro care contribuie
semnificativ la imbunatatirea nivelului de trai a 44.268 locuitori (97% din total populatie teritoriu
GAL). La toate acestea se adauga promtitudinea GAL in verificarea proiectelor si a cererilor

de plata a beneficiarilor, instrumentele de comunicare, evenimentele de informare/promovare,

Fé
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toate acestea diminuand pe cat posibil impactul negativ al termenelor lungi de verificare a
documentatiilor la CRFIR.

Intrebarea 6: In ce masura sprijina SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Criterii deevaluare:

-Serviciile si infrastructurile locale in teritoriul GAL au fost imbunatétite

-Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut

-SDL a determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca

Indicatori:

-Numarul populatiei rurale vizate de SDL: 45.607 locuitori

-Numarul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite: 44.268

locuitori

-Locuri de munca create in cadrul proiectelor selectatede GAL: 37

-Numar de proiecte selectate prin SDL: 43

Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor

administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL; chestionarul;

focus grup; studii de caz.

SDL elaborata de GAL a fost conceputa astfel incat sa raspunda nevoilor din teritoriu si sa

sprijine dezvoltarea mediului rural (26 Comune membre GAL). Masurile de finantare incluse

in SDL sunt concepute astfel incat sa existe oportunitati egale de accesare a fondurilor

europene pentru toti beneficiarii.

Realizarea celor 2 studii de caz, aplicarea chestionarelor si organizarea celor 2 focus grupuri,

ca urmare a discutiilor cu participantii (beneficiari publici si privati de proiecte) si interpretarii

rezultatelor chestionarelor, se desprind o serie de concluzii relevante privind modul in care

SDL contribuie la dezvoltarea mediului rural:

» Finantarea unor proiecte de interes major pentru comunitate, pentru anumite comunitati
proiectele constituind o premiera

> Cresterea capacitatii de colaborare intre actori publici si privati prin formarea unui
parteneriat public-privat de tip LEADER

» Dezvoltarea sectorului agricol si non agricol
: : ; ' L 4
» Crearea si mentinerea de locuri de munca }\“
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» Masurile de finantare din SDL sunt complementare masurilor de finantare din PNDR,
oferind posibilitatea de a accesa finantari si exploatatiilor agricole de mici dimensiuni
economice.

Teritoriul GAL reprezinta estimativ jumatate din mediul rural al judetului Hunedoara, 26

Comune, 45.607 locuitori, 2770,59 km?, astfel ca prin existenta si continutul SDL care

reprezinta o fotografie a mediului rural din perspectiva caracteristicilor si nevoilor de

dezvolatre, are loc o dezvoltare importanta si centrata pe nevoi a mediului rural.

In mod concret SDL contribuie la dezvoltarea mediului rural (26 Comune) prin urmatoarele :

> Selectarea si finantarea a 43 proiecte in valoare totala de 2.495.526 euro, cu mentiunea
ca exista sume disponibile pentru a finanta viitoare proiecte

> Imbunatatirea conditiilor de trai a 45.607 locuitori din teritoriul GAL

» Dezvoltarea resurselor umane prin crearea a 37 locuri de munca

» Cresterea gradului de informare a populatiei prin organizarea de evenimente de
animare/informare/promovare.

Luand in considerare aspectele sus mentionate, SDL sprijina dezvoltarea locala in zonele

rurale:

In mica masura In masura medie In mare masura

Intrebarea 7:In ce masura acontribuit SDL la crearea de locuri de munci?

Criterii de evaluare:

Dezvoltarea resurselor umane prin crearea de locuri de munca

Indicatori:

Numar locuri de munca nou create: 37

Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL; chestionarul.
Indiferent de obiectivele fiecarui proiect, scopul final se rezuma la imbunatatirea conditiilor de
trai si a calitatii vietii populatie fie prin crearea/modernizarea/dezvoltarea infrastructurii (in
cazul beneficiarilor publici-Comune) fie prin infiintarea sau dezvoltarea/modernizarea
intreprinderilor agricole si nonagricole (in cazul beneficiarilor privati).

Locurile de munca nou create reprezinta un indicator important de monitorizare asumat de

catre GAL prin intermediul SDL, locuri de munca care sunt distribuite in cadrul a diferite masuri
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de finantare incluse in SDL. Graficul de mai jos evidentiaza situatia locurilor de munca din
cadrul SDL.

Graficul nr. 8- Locuri munca previzionate versus locuri munca realizate

Locuri munca SDL
40

30
20
10

Previzionat Realizat

In cadrul SDL este prevazut un numar total de 30 locuri de munca repartizate conform tabelului

de mai jos.
Tabelul nr. 8- Locuri de munca SDL
Masura finantare SDL Locuri de munca Observatii
Prevazute | Realizate
SDL pana la
01.10.2018

M1.1Cooperarea in scopul crearii de 1 0 Masura nu a fost lansata de

forme asociative, retele si clustere, catre GAL

grupuri operationale pentru

diversificarea activitatilor rurale

M2.1Modernizarea exploatatiilor 2 3,5

| agricole si pomicole

M2.2 Ferme mici si mijlocii 11 3 Masura 2.3 urmeaza a fi

M2.3 Tineri fermieri relansata de catre GAL, in cazul
neconsumarii alocarii financiare
se va proceda la realocarea
financiara si implicit distribuirea
indicatorilor aferenti

M6.1Infiintarea de activitati neagricole | 16 18

M6.2 Investitii in dezvoltarea

turismului

M6.3Dezvoltarea satelor 0

M6.4 Investitii In infrastructura internet 13

broadband

M6.5 Investitii in infrastructura sociald

si de educatie a grupurilor

marginalizate

M6.6Actiuni de integrare a minoritatilor

etnice (inclusiv minoritatea roma)

Total 30 37,5

*Locurile de munca realizate se refera la cele prevazute in cadrul proiectelor depuse la GAL si care
au caracter obligatoriu, locurile de munca create reprezentand fie criteriu de selectie fie conditie de

eligibilitate. T
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La modul global se poate observa faptul ca nr. de locuri de munca realizate prin SDL pana la
data de referinta a raportului de evaluare, 01.10.2018, este superior nr. de locuri de munca
prevazute in SDL, cu toate ca exista masuri de finantare care nu au fost lansate inca de catre
GAL sau exista sume neconsumate in cadrul anumitor masuri, acestea urmand a fi
redeschise.

In conformitate cu nota de informare a MADR nr. 204520/26.09.2018, locurile de munca
create in cadrul masurilor incadrate pe articolul 20 din Regulamentul UE 1305/2013 (respectiv
masurile 6.3, 6.4, 6.5, 6.6 din SDL), nu vor fi luate in considerare la cuantificarea locurilor de
munca din perspectiva indeplinirii indicatorilor de rezultat/monitorizare asumati de catre GAL.
Astfel ca daca din total locuri de munca (37,5) scadem locurile de munca createa in cadrul
masurilor 6.3, 6.4, 6.5, 6.6 (13 locuri de munca), rezulta un total de 24,5.

Pentru masurile de finantare care vizeaza activitati nonagricole (masura 6.1 si 6.2 din SDL)
precum si pentru masura 2.1 a existat un interes ridicat din partea beneficiarilor, motiv pentru
care indicatorii de locuri de munca au fost depasiti, existand beneficairi care au propus crearea

a cate 2 locuri de munca prin proiecte.

Intrebarea 8: In ce mésura a contribuit SDL la imbunatatirea performantei economice,
la divesificarea, restructurarea si la modernizarea exploatatiilor agricole si
intreprinderilor?

Criterii de evaluare:

Dezvoltarea teritoriului GAL prin infiintarea, dezvoltarea, modernizarea de intreprinderi in
domeniul agricol si non agricol

Indicatori:

Nr. de proiecte depuse la GAL care vizeaza intreprinderi agricole si nonagricole: 23

Nr. de proiecte selectate de GAL care vizeaza intreprinderi agricole si nonagricole: 19
Metodele utilizate pentru a raspunde la intrebarea de evaluare sunt: analiza datelor
administrative provenite din sistemul intern de verificare si monitorizare al GAL: chestionarul;
studii de caz.

Proiectele depuse la GAL in cadrul masurilor agricole si non agricole vizeaza urmatoarele: -
-modernizare ferma agricola inclusiv instalare tanar fermier:7 proiecte ]\\\
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-infiintare si modernizare agropensiune turistica: 12 proiecte
-infiintare activitate specifica service auto:1 proiect
-constructie atelier textil: 1 proiect

-linie brichetare resturi vegetale: 1 proiect

-dotare ansamblu popular:1 proiect.

Graficul nr. 9- Proiecte beneficiari publici versus beneficiari privati

Proiecte beneficiari publici versus beneficiari privati
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Graficul nr. 9 prezinta tabloul general al proiectelor depuse la GAL de catre beneficiarii publici
si privati (in cadrul masurilor agricole si nonagricole).

Datorita patrimoniului bogat din teritoriul GAL si a multiplelor obiective turistice, ceea mai mare
parte dintre beneficiarii privati au optat pentru dezvoltarea agroturismului, ceea ce se aliniaza
prevedrilor SDL. Din analiza si interpretarea chestionarelor rezulta faptul ca o parte
semnificativa dintre cei care deruleaza activitate agricola sunt interesati in diversificarea
activitatii catre agroturism.

Obiectivul principal al proiectelor care vizeaza activitati agricole si nonagricole este de
imbunatatire a performantelor economice, modernizarea activitatii pentru a putea raspunde
exigentelor pietei. Din categoria activitatilor nonagricole, se poate observa ca cele mai multe
proiecte vizeaza dezvoltarea agroturismului, in teritoriul GAL existand un bogat patrimoniu
cultural, natural si istoric care creaza premise favorabile dezvoltarii agroturismului: 22
ansambluri si formatii populare si etno-folclorice ; 2 festivaluri anuale de nivel regional-
Festivalul Padurenilor Muntean Dragan, Festivalul Narciselor; 180 de monumente de

categoria A si B inscrise in lista monumentelor, din care mentionam capitala Daciei Romane-
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Sarmizegetusa Ulpia Traiana ; biserici si castele medievale de piatra ; case si biserici de
lemn ;20 de Comune care detin situri Natura 2000; proximitatea teritoriului GAL cu obiective

de renume national si international (Castelul Corvinilor-Hunedoara, Manstirea Prislop).

7. Concluzii, recomandari, lectii invatate

Raportul de evaluare este structurat intr-o maniera clara care abordeaza in mod coerent
principalele aspecte privind evaluarea SDL utilizand metode si tehnici de evaluare adecvate
stadiului implementarii SDL. Prin continutul si structura sa, raportul de evaluare transmite un
punct de vedere clar privind importanta si contributia abordarii LEADER si a SDL la
dezvoltarea mediului rural.

Raportul de evaluare pune accent pe analiza eficientei, eficacitatii, relevantei si a
impactului socio-economic generat de SDL asupra teritoriului GAL (25 Comune din judetul
Hunedoara si 1 Comuna din judetul Cares Severin).

Prin raportul de evaluare sunt furnizate raspunsuri la 8 intrebari de evaluare (la care le
corespund criterii de evaluare si indicatori specifici) care surprind urmatoarele teme de
evaluare:

Logica interventiei SDL

Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute in strategie
Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Factorii de succes si insucces

Contributia SDL la domeniul de interventie 6B

Y ¥V V V¥V VYV VY

Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului strategie.

Concluziile aferente fiecarei intrebari de evaluare sunt prezentate detaliat in cadrul
capitolului/sectiunii 6, insa se impune formularea unor concluzii cu caracter general privind
cele 8 intrebari de evaluare care au stat la baza acestui raport:

» Metodologia utilizata este adaptata la stadiul implmentarii SDL (in perioada de raportare
nici un proiect nu a fost finalizat de catre beneficiarii finantarilor de la GAL), fiind utilizate
metode si tehnici de evaluare cantitative si calitative, respectiv analiza “datelor

administrative, chestionare, focus grupuri, studii de caz
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» SDL prin continutul sau, masurile de finantare, actiunile/activitatiie de
informare/promovare/animare/formare profesionala etc, ca urmare a derularii activitatii de
evaluare, prezinta un grad foarte ridicat de relevanta fata de nevoile din teritoriu si
potentialul de dezvoltare socio-economica a teritoriului GAL

» Cele 7 masuri de finantare lansate de catre GAL (in perioada aferenta raportului de
evaluare) in cadrul a 11 apeluri de selectie au prezentat un interes foarte ridicat din partea
potentialilor beneficiari publici si privati, fiind selectate de catre GAL 43 proiecte in valoare
de peste 72% din alocarea totala aferenta sub masurii 19.2, ceea ce evidentiaza faptul ca
obiectivele si prioritatile SDL raspund nevoilor din teritoriu si contribuie semnificativ la
dezvoltarea mediului rural. Proiectele selectate de catre GAL se adreseaza unui numar de
44.268 locuitori din teritoriul GAL (97% din totalul populatiei teritoriului GAL), insa
proiectele au o influenta pozitiva si asupra localitatilor invecinate

» Ca si orice proces complex, SDL este influentata de factori pozitivi si negativi, activitatea
de cercetare derulata evidentiind faptul ca principalii factori pozitivi se refera la
accesibilitatea, transparenta si continutul masurilor de finantare din SDL la care se adauga
instrumentele de comunicare/informare etc utilizate de GAL. Daca ne referim la factori
negativi de influenta, acestia se refera in principal la termenele indelungate de
verificare/avizare a documentatiilor de catre AFIR

» Indicatorii de monitorizare asumati de catre GAL prin intermediul SDL sunt atinsi (in
perioada aferenta raportului de evaluare) in proportie de peste 70%, rezultand astfel faptul
ca SDL raspunde nevoilor din teritoriu ceea ce implicit determina dezvoltarea durabila a
teritoriului GAL.

In ceea ce priveste recomandarile care pot fi formulate cu privire la continutul raportului de
evaluare siimplicit la SDL, este dificil de formulat recomandari punctuale, pe de o parte, fiecare
intrebare de evaluare este continuarea fireasca si logica a urmatoarei intrebari, si pe de alta
parte, recomandarile se formuleaza atunci cand exista probleme importante privind
implementarea SDL (ex. neatingerea obiectivelor, nerealizarea indicatorilor de monitorizare,
lipsa coerentei SDL raportat la particularitatile teritoriului etc).

Cutoate acestea, avand in vedere importanta si impactul SDL asupra mediului rural corelat

cu dimensiunea mare a teritoriului GAL (26 Comune), se impune formularea unor
recomandari: ._\u/
I
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» Teritoriul GAL este preponderent montan (20 Comune sunt situate in zona montana din
total 26 care reprezinta teritoriul GAL); prin urmare in viitorul exercitiu financiar propunem
alocarea de sume suplimentare pentru zonele montane prin intermediul SDL in vederea
repopularii acestor zone prin pachete/masuri de finantare adaptate la particularitatile
acestor zone;

» Reducerea perioadelor de verificare a proiectelor, avizare a achizitilor de catre AFIR
pentru a evita blocaje in implementare (ex. cresterea salariului minim in constructii,
cresterea cursului euro, progresul tehnologic etc. de la data depunerii proiectelor si pana
la executarea lucrarilor/achizitia utilajelor etc, pune beneficarul in situatia de neincadrare
in valoarea nerambursabila din cadrul contractului de finantare);

» Ajustarea formulei de calcul privind alocarea financiara viitoare in cadrul SDL prin luarea
in considerare a suprafetei teritoriului GAL, populatia dar si perfomanta GAL in
implementarea SDL precedente;

» Caracteristica esentiala a masurii LEADER este abordarea ,de jos in sus”, fiecare GAL
cunoaste in detaliul necesitatile si problemele din teritoru dar si oportunitatile pe care le
ofera; prin urmare propunem finantarea unor actiuni derulate prin GAL care sa vizeze
informarea/consilierea potentialilor beneficiari privind toate oportunitatile de finantare
existente pentru mediul rural.

Daca ne referim la lectiile invatate, acestea sunt multiple, avand in vedere complexitatea
si importanta abordarii LEADER si totodata impactul SDL asupra teritoriului. GAL-ul
functioneaza asemenea unui microsistem care conduce la rezultate vizibile si la dezvoltarea
partilor componente ale microsistemului. Din cadrul feicarui proiect finantat de catre GAL se
poate desprinde o lectie invatata, insa daca privim situatia din perspectiva globala insasi
abordarea LEADER prin particularitatile sale (parteneriat public-privat, abordare ,de jos in
sus”, implementarea SDL intr-un teritoriu omogen si compact) constituie un model de bune

practici si lectii invatate care necesita multiplicare.

.
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